
ПРОГРАММА ПОВЫШЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНЦИИ  
заведующего МАДОУ ЦРР № 2 «Дельфин» Щербаковой Татьяны Анатольевны 
Актуальность: 
В условиях масштабных социокультурных реформ и коренной модернизации концепции развития общества на первый план выдвигаются требования к личности управленца нового типа. Смысл управления состоит в том, что руководитель играет громадную роль в работоспособности коллектива, его способности отвечать на «внешние вызовы». Поэтому современный руководитель учреждения образования должен обладать навыками стратегического проектирования, системного моделирования протекающих в учреждении процессов, организации эффективных межличностных и профессиональных коммуникаций в педагогическом коллективе. Он должен обеспечивать целенаправленность (целеустремленность) совместной деятельности и организованность (сплоченность, скоординированность, интеграция, консолидация) для достижения общих положительных результатов, обладать определенными навыками менеджмента, знать и понимать сущности происходящих перемен в государстве и обществе, их нормативно-правовое обеспечение, все изменения законодательства в сфере образования. Также важна управленческая культура при формировании должного морально-психологического климата, складывающего в том или ином рабочем коллективе. 
Являясь недавно назначенным  руководителем дошкольного образовательного учреждения (октябрь 2012г.), осознаю, что не обладаю необходимым объемом знаний в области изменяющегося нормативно-правового регулирования в сфере образования, менеджмента, содержания дошкольного образования. Участие в составе аттестационной комиссии в декабре 2013 г. показало, что сегодняшнее состояние управленческой, и в особенности ее важнейшей составляющей – аналитической деятельности, не отвечает в полной мере сформулированным региональным критериям и государственным квалификационным характеристикам. Аналитическая деятельность руководителей образовательных учреждений в основном страдает определенной структурной и технологической неопределенностью. 
Одной из рекомендации, выданной мне на аттестации на соответствие занимаемой должности в декабре 2013 года, является  разработка программы повышения собственной профессиональной компетенции.  В связи с этим и была разработана данная программа на 2014-2016 гг.  
Цель Программы: Развитие собственной управленческой культуры в межатестационный период.
Задачи Программы: 
1. Повысить собственную профессиональную компетенцию в должности руководителя дошкольного образовательного учреждения.
2. Совершенствовать систему управления учреждением и навыки менеджмента.
Ожидаемый результат: Успешное прохождение аттестации на соответствие занимаемой должности в 2016гг. Целесообразность управленческих действий и решений.
Этапы: 
1 этап - (2013-2014гг) – этап вхождения в должность руководителя (характеризуется знаниями, умениями самостоятельно осуществлять планирование, организацию и контроль за функционированием и развитием учреждения в условиях повышения качества дошкольного образования).
2 этап – 2015г -  этап становления управленческой компетентности руководителя (характеризуется знаниями, умениями, способностью принимать решения, работать в команде, использовать информационно - коммуникативные технологии, постоянно повышать профессиональную квалификацию, как основу  профессиональной компетентности, проявляющуюся в организации работы педагогического коллектива и всего образовательного учреждения).
3 этап – 2016г – этап управленческой зрелости руководителя (характеризуется углублением знаний в профессиональной области, в области управления, коммуникативной компетенции; умением анализировать деятельность образовательного учреждения, выявляя наиболее значимые проблемы; стратегическое управление образовательным учреждением) 
Формы повышения: самообразование, изучение информации, участие в совещаниях, семинарах, вебинарах, конференциях, посещение Ярмарок, выставок и т.д., участие в деятельности Совета заведующих ДОУ, курсы повышения квалификации, курсы переподготовки.
1. ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
	№ 
	Направления 
	Сроки
	Источник

	1
	Вопросы менеджмента
	2014-2015
	Курсы переподготовки

	2
	Охрана труда
	2013, 2016
	Курсы по ОТ

	3
	Законодательство в области гражданской обороны и чрезвычайных ситуаций.
	2013
	Курсы по ГОиЧС

	4
	Законодательство в области противопожарной безопасности
	2013, 2016
	Курсы по ПБ

	5
	СанПин к организации ДОУ
	2013-2016
	Изучение нормативных документов

	6
	ФЗ № 223-ФЗ
	2013-2016
	Изучение нормативных документов, семинары, вебинары, регистрация на сайте ОТС.

	7
	ФЗ № 273-ФЗ
	2013-2016
	Семинары, вебинары, регистрация на официальном сайте 

	8
	Вопросы лицензирования образовательной, в том числе дополнительной и медицинской деятельности
	2013-2014
	Самообразование, консультации

	9
	Вопросы финансирования  ДОУ в современных условиях
	2013-2016
	Самообразование

	10
	Вопросы управления персоналом ДОУ
	2013-2016
	Изучение литературы по психологии

	11
	Совершенствование знаний в области ИКТ
	2014
	Дистанционные курсы

	12
	Вопросы управления качеством образования в ДОУ
	2013-2014
	Нормативные документы, семинары

	13
	ФГОС ДО, инновационных процессов в ДО.
	2014-2016
	Изучение нормативных документов, семинары, вебинары

	14
	Презентация собственного опыта работы на городском уровне  
	2014
	Совещания, семинары

	15
	Публикация статей 
	2015
	НПК

	16
	Представление опыта работы на областном уровне 
	2015
	НПК

	17
	Представление опыта работы на областном уровне
	2016
	НПК, съезды работников образования
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