Совет руководителей ДОУ г.Бердска как механизм повышения качества дошкольного образования в условиях введения ФГОС 
Выступление на 1 съезде руководителей образовательных организаций

30.03.- 31.03. 2015
С 2014 года деятельность Совета руководителей муниципальных дошкольных образовательных учреждений нормативно закреплена. Общий порядок формирования и работы совета, а также процедура принятия его решений определены Положением о Совете руководителей, утвержденных приказом МКУ «УОиМП» № 129р от 04.04.2014г. Деятельность Совета осуществлялась согласно плана деятельности. Однако, в ходе непосредственной деятельности  возникало много вопросов, требующих оперативного решения.
В Совет входят руководители всех муниципальных дошкольных образовательных учреждений города Бердска.

Анализ работы Совета за 2014 год выявил преимущественные направления в его деятельности и достигнутые результаты.

Совет осуществлял взаимодействие с МКУ «Управления образования  и молодежной политики», администрацией города Бердска по правовому, информационному, организационному и финансовому обеспечению деятельности муниципальных дошкольных образовательных учреждений. Совместно решались вопросы лицензирования медицинской деятельности, аттестации руководителей ДОУ, введения эффективного контракта, оценки эффективности деятельности руководителей ДОУ.  Результат: аттестованы на соответствие занимаемой должности 11 руководителей (58%) (руководители ДОУ № 2,5,9,12,16,17,19,21,24,25,26), переоформлены лицензии на медицинскую деятельность большинством учреждений,  оценка эффективности деятельности руководителей ДОУ осуществляется на основании эффективного контракта, который заключён со всеми руководителями ДОУ.

Разработанные Советом предложения по основным направлениям развития дошкольного образования вошли в Стратегию системы образования города Бердска, в проведение и решения круглых столов августовской конференции педагогических работников. В план городских мероприятий на 2014-2015 учебный год, обозначенные, как акция «Открытый детский сад».
Совет содействует в организации и проведении городских конкурсов по дошкольному образованию – «Здравиада», «Воспитатель года»,  «Звездный дождь» и т.д. Руководители ДОУ являются активными участниками различных организационных комитетов по проведению городских мероприятий, что способствует их проведению на высоком организационном уровне.

Советом созданы условия по оказанию организационной и  информационной помощи руководителям дошкольных образовательных учреждений при выполнении ими своих функциональных обязанностей. Это  вопросы лицензирования деятельности по реализации дополнительных образовательных программ, вопросы нормативно-правового регулирования деятельности ДОУ в соответствии с ФЗ № 273 «Об образовании в Российской Федерации». Советом в течение года создавались различные  рабочие группы по организационному, аналитическому и иным направлениям деятельности: по внедрению ФГОС, по разработке нормативно-правового обеспечения согласно ФЗ 273, по совершенствованию системы оплаты труда педагогических работников  ДОУ, по разработке анкеты по изучению уровня удовлетворенности качеством предоставляемых услуг: по разработке нормы расходных материалов. 
Я бы хотела остановиться на творческой группе руководителей, которая решает  вопросы введения ФГОС ДО. В ее состав вошли   руководители 5 пилотных детских садов. Творческая группа является одной из форм взаимодействия руководителей и педагогов ДОУ, внедряющих ФГОС ДО в «пилотном режиме», объединяющихся для творческого поиска в решении проблемы внедрения ФГОС ДО. Задачами деятельности творческой группы являются:

· рассмотрение, выработка и внесение предложений по введению ФГОС ДО (сетевое взаимодействие, преемственность, развивающая предметно-пространственная среда, переоформление лицензии на образовательную деятельность по дополнительным образовательным программам, взаимодействие с родителями, вариативные формы реализации образовательных стандартов в условиях разнообразия моделей дошкольного образования); 
· разработка  перспективного плана деятельности  ДОУ по направлению «введение ФГОС ДО»;
· повышение квалификации педагогов по данному направлению (обучение, оптимизация, эффективность деятельности, оценка);

· совершенствование нормативно-правовой базы;

· разработка методических рекомендаций;

· обмен наработками в данной области (акция «Открытый детский сад»). 
Материалы творческой группы представляются в виде прогнозов, аналитических материалов, программ или их составных частей, методических рекомендаций, планов, конспектов или программного обеспечения.   

На заседаниях Совета руководителей ДОУ заслушиваются отчёты творческой группы о проделанной работе в той или иной форме.
Результат: получены или находятся в стадии получения лицензии на реализацию программ дополнительного образования в большинстве ДОУ; успешное внедрение ФГОС, разработаны и направлены в ДОУ для дальнейшей работы 20 локальных актов и примерных должностных инструкций в соответствии с новым законодательством; разработаны критерии оценивания деятельности педагогических работников и примерная форма эффективного контракта с ними. 

Совет способствует обеспечению открытости и  доступности для населения и общественных организаций информации о деятельности дошкольных образовательных учреждений. 3 ДОУ в 2014 году принял участие в акции «Открытый детский сад», о деятельности 12 ДОУ была размещена  информация  в СМИ в 2014 году (ДОУ № 2, 4, 7, 8, 12, 15,16,17,19, 24, 28). 

 
Деятельность Совета направлена не только на организацию учреждений в конкурсах и конференциях, но и на участие самих руководителей. 10 руководителей ДОУ приняли участие во Всероссийским форуме руководителей дошкольного, общего и профессионального образования (г. Москва). 8 руководителей отмечены знаками «Директор года» в Форуме «Будущее образование». 

Совет пропагандирует деятельность дошкольных образовательных учреждений, обеспечивающих высокое качество услуг дошкольного образования. Рассматривает, выдвигает на награждение ДОУ и руководителей. Так, в 2014 году награждены ДОУ № 19 «Лучший трудовой коллектив для размещения на Почетной доске», ДОУ № 3 Благодарностью Минобрнауки НСО; ДОУ № 12 Почетной грамотой Минобрнауки НСО,  деятельность 6 руководителей отмечены Почетными грамотами и Благодарностями различного уровня (Шевчук О.Ю., Пономаревой Л.А., Щербаковой Т.А., Тюриной Е.Ю., Червяковой А.С., Деминой И.М.).  

Таким образом, Совет руководителей ДОУ как коллегиальный орган управления в соответствии с Федеральным Законом РФ № 273-ФЗ является необходимым механизмом в системе управления муниципального дошкольного образования в целом. Деятельность Совета направлена на совершенствование механизмов государственно-общественного управления дошкольными образовательными учреждениями города Бердска и повышения качества услуг дошкольного образования.
